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MANAZERSKE
PORADENSTVI

Manazerskeé
finanéni rizeni

»Na finanéni fizeni mame v podniku ekonomy a ucetni.“ Taky jste to uz slyseli? To je Casty nazor vykonnych
manazer(, tedy ne-ekonomU. Skutecnost je ale jina: kazdy vykonny manaZer, od vedouciho Cety po
vrcholového manazera svymi fidicimi innostmi ovliviiuje piitok penéz do firmy, odtok penéz mimo firmu a
objem penéz vazanych ve firmé (zasoby, stroje, nedokoncené vyrobky, apod.) Tedy financné fidi, a to budto
védomé, nebo nevédomé. Zpravidla néco mezi tim. DOvodem odmitani aktivniho financniho fizeni vykonnymi
manazery byva neznalost technik a nastroju financniho fizeni, nesrozumitelnost vykaz0 financniho Gcetnictvi
pro jeho praci, odpirani zodpovéeédnosti za financni toky jeho Gtvarem ovliviiované. Hlavni prekazkou je obava
z neznameého, ze ,slozitosti a nesrozumitelnosti. Skutecnost je ale jina. Manazerské financni fizeni, tj. fizeni tokd
penéz pracovistém, jsou v podstaté kupecké pocty: zadna sofistika, zadné slozité vypocty, zadné slozité
zakony. Je to vyuZivani zdravého rozumu v fizeni zakladnich financnich parametrd, které manazer svym

konanim ovliviuje.

Finanéni fizeni podniku chapeme je uvédomélé a
cilevédomé ovladani financnich parametr¥ (financné
vyjadiitelnych parametr() operaci a procesd podniku
jeho managementem.

Hlavnimi postulaty financniho fizeni budiz aktivni
ovladani budoucnosti (nikoliv tradicni popisovani
minulych dé&j0) a dlouhodobost horizontt pro
hodnoceni a planovani podnikovych operaci.
Financni fizeni je jakoito prlfezova zdaleZitost Uzce
provazano s ostatnimi podsystémy fizeni, napr. se
fizenim obchodu, technologickych procesu, lidskych
zdrojU, apod. Cile je mozné charakterizovat takto:

n  MAXIMALIZOVAT PRISUN PENEZ prostfednictvim
zvySovani prodeje a nikoliv vyroby

n  MINIMALIZOVAT PENIZE VAZANE V PODNIKU v
zasobach, vyrobnich prostredcich, hotovych
polotovarech a vyrobcich

n  MINIMALIZOVAT VYDAVANE PENIZE (operaéni
naklady)

Zadkladem pro efektivni financni fizeni podniku je
vytvofeni naprosté financni prihlednosti, co? je
docileno pomoci soustavy manazerského Gcetnictvi,
ktera je odvozena od informacni zakladny financniho
UcCetnictvi. Zasadou pro jeji budovani je schopnost
vypovidat ve finanCnich parametrech jednoduse a
vystizné o technologickych, obchodnich,
personalnich, organizacnich a dalSich operacich,
které na podniku fyzicky probihaji. Tomu musi byt
piizpUsobeny i dokumenty manazerského Géetnictvi

Znich musi byt patma ekonomika jednotlivych
byznysd podniku (podnikatelskych aktivit), procesU,

které tyto byznysy naplfiuji, a samozrejme i ekonomika
vSech organizaCnich jednotek. Nad soustavou
manazerského Ucetnictvi probihaji procesy finanéniho
fizeni, které zahrnuji planovani, operacni rozhodovani,
analyzy a hodnoceni a fizeni cash flow.

Firma CS-PROJECT nabizi mimo jiné tyto konzultantské
prace v oblasti zlep$ovani financniho fizeni podnikd:

N PROJEKT SYSTEMU MANAZERSKEHO FINANCNIHO
RIZENi PODNIKU odvozeného od fizeni ristu
hodnoty podniku

n  NAVRH A POCITACOVA REALIZACE DOKUMENTU
MANAZERSKEHO UCETNICTVI zaloZena na
existujicich informacnich systémech podniku

n  TRENINK MANAZERU (Learning-by-Doing)
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