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Rizeni rizik

V roce 2002 prisla vyznamna rafinérska spolecnost o 1 mld. K& na kurzovych rozdilech* (zdroj HN). Dalo se této

ztraté zabranit?

Obchodni spolecnost a zejména jeji viastnici vidy podstupuji urCitd nebezpeci s cilem naplfiovat své
podnikatelské zaméry a zhodnotit tak prostiedky viastnikl. Nemusi véak v Zadném piipadé pasivné piijimat
veskera rizika spojena s predmétem jeji Cinnosti. Ofenzivni pristup k rizikim prostfednictvim risk managementu
umoznil fadé spolecnosti v rdznych odvétvich tspésné snizovat naklady rizik na predvidatelnou a ekonomicky

Unosnou miru.

Risk management je nastroj pro systematickou,
kalkulovatelnou praci s riziky. V naSem provedeni je
zamérfen zejména na urceni:

n rizik ohroZujicich spoleCnost,

n rizik, na ktera rizika se musi spolecnost zamérit
nejdrive,

n kdo je za tato rizika ve spolecnosti odpoveédny,

n co musi spolecnost ucinit, aby byl pfipadny
financni dopad rizik minimalni ¢i inosny.

Systematické fizeni rizik je Ize provadét na kazdém
fidicim mist¢ v organizaci v ramci standardnich
fidicich Cinnosti. Zakladni faze stale obnovovaného
procesu Risk Managementu spocivaji v:

N rozpoznani a posouzeni zavaznosti rizik z pohledu
jejich mozného dopadu a pravdépodobnosti
jejich vyskytu. Nasledna dobra kategorizace rizik
umoznuje vytvoreni prehledného, efektivniho
katalogu rizik, vCetné& prifazeni jmenovitych
odpovédnosti. Vytvorené mapy rizik vedou k

n nastaveni maximalni tolerance rizik spolecnosti
v soucinnosti se zajmovymi skupinami
(,,stakeholdery™). Analyza moznych strategii
eliminace dopadt rizik vyCisli naklady a piinosy,
podpofi rozhodnuti o

n vybéru strategie zachazeni s riziky, usnadni
odpovedné piijeti rizik, zavedeni 4cinnych
postup¥ a zpracovani realistickych krizovych
pland.

n Spole¢né vyhodnotime efektivnost piijatych
opatieni a piisp&jeme k dUslednému zlepsovani
celého systému Risk Managementu.

Kdo chce byt v bezpeci pred expozici nefizenych rizik,
mél by pocitat s nékolika narocnymi kroky, napr.
stanovit zakladni cile Risk Managementu jako je
napiiklad maximalni vyse rizika, které je spolecnost

schopna nést, navazat systém Risk Managementu na
motivacni systém, promitnout metodické,
kontrolovatelné postupy Risk Managementu do
vnitropodnikovych fidicich predpisU a proskolovani
zaméstnancu.

Zavedenim Risk Managementu ziskate systémovy
ramec pro praci s riziky, tedy zvysite transparentnost
rizik, ujasnite kompetence a odpovédnosti v oblasti
rizik a kratite reakcni doby pri vzniku krizovych udalosti.
Vsechny tyto piinosy prispivaji k efektivnéjsi alokaci
kapitalu spolecnosti. Tim, Ze optimalizujete vnitini
procesy, uspoiite naklady a stabilizujete r0st ziskovosti.

Spolecnost CS - PROJECT umi prekonavat prekazky
efektivniho provadéni Risk Managementu jako napr.
obtiznost mérfeni skrytych” rizik, nedostateCné
povedomi o prinosech systému uvnitf spoleCnosti a ze
strany viastnikd Ci investord nebo silnou opozici ze
strany firemni kultury. Lze je fesit vhodnym nastavenim
pravomoci a odpovednosti jak pfi budovani, tak i
provadéni Risk Managementu, aktivni komunikaci a
motivacnimi nastroji.

Spolecnost CS-PROJECT proto nabizi konzultantskou
spolupraci v oblasti vytvareni a provadéni Risk
Managementu:

n seminare k Risk Managementu,

navrh a zavedeni systému Risk Managementu,
ovéreni funkci systému,

trénink a piiprava pracovnik(,

nastaveni informacni a komunikacni podpory.

3333

CS-PROJECT spol. s r.o0., Radlicka 740/113d, 158 00 Praha 5, Czech Republic .
Tel.: +420 / 251 081 380, Fax: +420 / 251 081 399, e-mail: cs-p@cs-project.cz, www.cs-project.cz, bank.spojeni: CSOB, a.s., ¢.04.: 3422081 / 0300
IC: 41690206 DIC: CZ41690206


mailto:cs-p@cs-project.cz
http://www.cs-project.cz

