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Systémy hodnoceni a

motivace

Biologicky vzato, jsme savci. Manazefi jsou savci, sekretarky jsou savci, délnici, Gcetni, zkratka vsichni. Pro nase
chovani plati témér stejna pravidla jako pro ostatni savce Zjici ve smecce. Pro Clena smecky je jednim
z nejvyznamnéjsi pocitd a stimuld chovani pocit jeho piinalezitosti ke smecce. Je pro néj dlleZité, 7e je Clenem
smecky, e ho jeho smecka uznava a respektuje, Zze s nilm komunikuje, Ze ma své poslani ve smecce, 7ze mUze

dbvérovat vidci smecky.

V podnikové ,,smecce* je to stejné (vZdyt jsme savci). Potfebujeme mit divéru ve své nadiizené, potiebujeme
mit jasno o tom, co po nas podnik chce, potfebujeme pocitovat uznani a spravedlivé hodnoceni nasi prace,
potiebujeme mit pocit, 7e i $¢fOm stojjme za to, aby snami komunikovali. Jsou-li tyto nase potieby
uspokojovany, prace nas bavi a jsme motivovani pro sebe a pro svij podnik néco udélat, tfreba i navic.
Mechanismem, ktery poskytuje véem zUcCastnénym strukturu a nastroje a také prilezitosti vyse uvadéné potreby
naplriovat (a tim lidi motivovat), jsou systémy hodnoceni a motivace pracovniku.

Vybudovani funkcniho, prehledného a spravedlivého
systétmu hodnoceni pracovni vykonnosti vSech
pracovnikl s navazujicim motivacnim  systémem
povaZujeme za duleZitou soucast fizeni lidskych zdrojo
v navaznosti na celkovou strategii spoleCnosti.

Jsme schopni provést analyzu stavajiciho stavu
hodnoceni a motivace pracovnikl spolecnosti,
navthnout novy C¢Ci pozménit stavajici model
hodnoceni a na néj navazuijici systém motivace. Dale
pak implementovat tyto systémy vcetné odborného
vycviku hodnotiteld (liniovych manazerd, personalist()
Vv Uzké spolupraci s pracovniky klienta.

Nedilnou soucasti implementace systému hodnoceni
a motivace je nastaveni nezbytné dokumentace,
definice jednotlivych postup, pfip. vyuZiti moznosti
informacnich systémU spolecnosti.

DUraz klademe na optimalni navrh systémU vzhledem
k potfebam klienta a implementaci modelu do praxe.

Tam, kde je to vhodné, muiZeme doporucit a
realizovat i specialni techniky hodnoceni (napr.
360°Feedback, Assessment/Development Centre). |
phi vyuziti téchto technik jsme schopni pracovat jak
»-na Klic* tak spolupracovat na realizaci s pracovniky
klienta.

Formou outsourcingu muozeme nezavisle a
dlouhodobé fidit cely proces hodnoceni pracovni
vykonnosti pracovnikd klienta zejména v takové
spoleCnosti, ktera nedisponuje odborniky z oblasti
lidskych zdrojd (mensi spoleCnosti).

Nabidka spole€nosti CS-PROJECT

SpoleCnost  CS-PROJECT nabizi  konzultantskou
spolupraci v oblasti vytvareni systémU hodnoceni a
motivace v téchto osvédcenych formach:

n Zpracovani projektu SHM (vCetné promitnuti zmén
do podnikové legislativy)

n Spoluprace pfi zavadéni SHM

n Asistence pri prvnich kolech hodnoceni

n Provozovani SHM pro podnik formou outsourcingu

NaSe spoluprace projektech nekonci predlozenim
navrhu systému, ale az duislednou implementaci
navrzeného systému dle potreb spolecnosti.
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