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Zkuseni poradci z Velké Britanie mohou stat, v této turbulentni dobé, za
vasimi zady. Své mnohaleté zkusenosti shrnuli do nékolika knih.
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Prezije vas
poddnik?
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Roger Bennett: Prezije vas podnik?

Tato kniha se od jinych prirudek liSi tim, Ze neni plna
slozitych tabulek, teorii a vzorci. P¥inasi jasné pracovni
postupy, co ma podnikatel v kazdém takovém pripadé
udélat.

'_ Sam autor o své knize pise: ,,Pfi piipravé knihy jsem vychazel
"=z mnohaletych osobnich zkusenosti, kdy jsem pomohl malym a
sttednim podniktim vydélat spoustu penéz. Kniha vam povi, jak revitalizovat

Navod, jak dosahnout a udrzet rust a zisk podniku

Cena zkusSenosti poradce Roger Bennetta: 397 K¢
Format 230x155x23 mm; pocet stran: 236

vas podnik, jak efektivné prezentovat i propagovat své vyrobky a sluzby, jak zpfisnit sviij systém
spravy pohledavek i jiné Fidici systémy, a jak planovat a pripravovat zmény.

Jedna se o ryze praktickou
prirucku, ktera predpoklada,
ze radéji udélate véci sami,
nez abyste neCinné cekali
nebo spoléhali na drahé
rady zvenc¢i — které si vSak
stejn¢ nemuizete dovolit a
které nemusi byt pfiméfené
vasim potfebam.
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David Irwin: Finan€ni rizeni - podpora klicovych
rozhodnuti

David Irwin
Financni rizeni
Podpora Kli¢ovych rozhodnuti

- Financial Control

Cena zkusenosti poradce Davida Irvina: 298 K¢;

Autor David Irwin; je znamym autorem prvotiidnich publikaci. Tato
pfirucka je urcena vlastnikiim a manazerim malych a stfednich podnik,
ktefi jsou zodpovédéni za klicova rozhodnuti a za vedeni podniku. Je
uréena rovnéz pro ty, co jsou zodpoveédéni za planovani a fizeni financi.
Cilem je ukazat dilezitost dobrého finan¢niho fizeni a zplsoby jeho
provadeéni.

\', EBICE:/CESTA K FINANCNI SVOBODE

Je vas podnik ziskovy?

Vyznate se v zavérecnych uctech a jejich interpretaci?
Planujete zisk?

Provéadite analyzu variant?

!III]IIIIII!I[IIII

Nyni mate idedlni ptilezitost podpofit sva klicova rozhodnuti se znalosti §pickového odborného poradce.

Autoruv pfistup, ke zpracovani tak vyznamného tématu, je pfimo vynikajici a téma je podané velmi
srozumitelnou formou. Kniha obsahuje ptiklady z praxe a skoro kazdou kapitolu dopliiuji cvi€eni. Proto
je tato publikace soucasti vyuky na mnohych Skolach a kurzech. Kniha je doplnéna ptilohami, jako je
slovni¢ek pojm1, formuléfe pro vasi potiebu, feseni prikladi a rejstiik.

Po precteni této knihy by ¢tenar mél:

Pochopit, jak kvalitni finan¢ni fizeni pomaha pii vedeni malého podniku.

Byt schopen vytvofit finan¢ni strategii.

Finanéniho a manazerského fizeni se d4 dosahnout pomoci jednoduché dokumentace.
Pochopit prislusné postupy a techniky vhodné k feseni problému identifikovanych
prostiednictvim procedur finan¢niho fizeni.

Kniha sleduje piirozeny postup kvalitniho fizeni a pochopeni finan¢nich vykazi s vyuZitim rozpoctu a
finan¢nich pland. Také sleduje shromazd’ovani udaji a jejich vyuzivani pii feseni prikladu.

Ctenal miize samoziejmé vyuzit jen ty kapitoly, které se bezprostfedné dotykaji jeho aktudlniho
problému. VétSim ptinosem vSak je pfecteni celé této koncepcné velmi dobie zpracované publikace.

Nahlédnuti do obsahu knihy:

CAST 1 P ODNIKANI A INFORMACE

1. Je vase podnikani vynosné?

Uvod _Proé podnikate? _Vyznam tvorby zisku _Jaké

jsou klicové €innosti vedouci k ispéchu? _Plan ovani

a monitorovani Nékteré zakladni terminy Zavér a kontrolni
otazky

2. Sbér informaci

Uvod Proé vést zaznamy? Co bychom méli evidovat? -
Zakonné pozadavky Zavér a kontrolni otazky

CAST 2 POCHOPENI FINANGNICH VYKAZU

7. Zpracovani planu

Uvod _Prognéza trzeb Prodejni plan _Vyrobni plan _
Plan nakupu materialu _Rozpocet rezijnich nakladu _
Rozpocet vyrobnich nakladu Inkasni a platebni cile_
Prognéza cash -flow Financovani pracovniho kapitalu _
Analyza citlivosti Zavér a kontrolni otazky Cviceni

8. Planovani kapitalového majetku
Uvod Planovani kapitalového majetku Optimalni
vyuziti Odpisy Hodnoceni kapitalovych investic _
Diskontovani Vnitini vynosové procento Vyména
zafizeni Financovani kapitalového majetku Zavér a
kontrolni otazky Cviceni


http://www.e-profess.cz/

3. Ucetni vykazy

Uvod _Které jsou zakladni finanéni vykazy? Porozuméni
rozvaze Porozuméni vysledovce Celkovy obraz
Ugetnictvi pro zivnostniky Jaké jsou podminky
zverejnéni Ucetni zavérky pro malé podniky? Zavér a
kontrolni otazky Ukazkovy priklad

4. Interpretujeme ucetni vykazy

Uvod Proé jsou vyvojové trendy dule zité? Analyza
pouziti ukazateli Odvétvové priméry Analyza
penéznich tokdl Analyza pfidané hodnoty Zavér a
kontrolni otazky Cviceni

CAST 3 ZISKOVE PLANOVANI

5. Podnikatelské cile

Uvod _Strategické cile Operativni cile Rozpoétovani _
Finanéni hlediska Zuctovaci strediska Zavér a

9. Pozadavky na vedeni Gcetnictvi
Uvod Ucetni zaznamy Shromazdovani informaci _
Pfiznani k DPH Zavér a kontrolni otazky

10. Analyza odchylek

Uvod _Co je to analyza odchylek? Odchylky u prodeju
‘Odchylky u surovin a prace Odchylky u rezijnich
nakladu Provozni vykaz Vykaz cash -flow Pohledavky
po Ihaté splatnosti Zavazky po lhité splatnosti Zasoby
Rozvaha Kryci prispévky podle produktovych linii
Vykaz kapitalovych vydaju Vykaz fluktuace zaméstnanct
Manazerské informacni systémy Komunikace se
zaméstnanci Zavér a kontrolni otazky Cviceni

11. Vyuziti adaji

Uvod Objednavky Pohledavky Kreditni reference _
Zavazky Ekonomické stanoveni objednavaného
mnozstvi _Leasing zafizeni _Rizeni hotovosti _
Zvysovani efektivity personalu Zvysovani efektivity

kontrolni otazky Cviceni kapitalu Zavér a kontrolni otazky

12. Vyuzivani pocitaci

Uvod Ucetnictvi na pocita¢i Pofizovani dat Pouzivani
tabulkovych kalkulatorti Zavér a kontrolni otazky
Priloha 1. 1 Slovni¢ek pojmu

Priloha 2. Formulare pro vasi vlastni potiebu
Pfiloha 3. Reseni cviéeni
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Maureen Bennett: Rizeni ristu; Jak dosahnout
rizeného obchodniho ristu podniku

Zkusenosti poradce Maureen Bennett: 288 K¢é

6. Kalkulace nakladu a stanoveni cen
Uvod Prvky stanoveni cen Vymezeni nakladii _
Analyza bodu zvratu Kalkulace tplnych nakladd
Kalkulace meznich nakladtii Normova kalkulace Zavér a
kontrolni otazky Cviceni
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Rizeni ristu podniku jsou spojeny s problémy. Malo kdo, kdo se
rozhodne na zikladé docasného uspéchu k rozsifeni svého
podniku, mysli na vSe, co s rozSifenim podniku souvisi. Mnoho
podnikd se v tomto obdobi dostdva do potizi. Vynikajici a zkuSena
autorka Maureen Bennett zde popisuje své zkuSenosti ze své
mnohaleté poradenské ¢innosti.

-
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Mnoho uspésnych podnikateli krachuje ve chvili, kdy se snazi
sviij podnik rozsirit. At’ jiz pracuje ve vedeni podniku nebo jste jeho
majitelem, €1 premyslite o zaloZeni vlastniho podniku, potitebujete
praktické, snadno dostupné a lehce realizovatelné rady, které se
vztahuji k vasemu vlastnimu prostiedi a k problémim, na které
narazite.

LT e THI
S ~ Soustfed'ujeme se na specifické oblasti, kde mohou pifi drobném
podnikani problémy nastat. Autorka vysvétluje, jak postupovat krok za krokem a jak uplatnit

obchodni dovednosti.

Kniha Maureen Bennett vaim pomiiZe zhodnotit vasi soucasnou situaci a vytvorit plan pro rizené
rozSireni vasSeho podniku. Ukéze, jak je uspéch poméfovan ve financnich pojmech a jak ho Ize
dosahnout zdokonalenym finan¢nim fizenim, stanovenim klicovych tkolii a rozvojem manazerskych
schopnosti.
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s | HOSPOdareni malého podniku John Lambden a
Huspodaieni | David Targett (Hospodareni malého a stiedniho podniku
nebo Zivnosti)

Cena zkusenosti dvou Spickovych poradcd z Anglie: 147 K¢
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Tato kniha wvznikla jako pfimy vysledek zkuSenosti ziskanych bé&hem
Skolicich programt pro mensi a stfedni podnikatele.

Tém ctenaiim, kterym cisla a vypocéty nejsou vlastni, pomiiZze kniha
ziskat potiebnou jistotu pomoci jednoduchych navodi bez slozitého
pocitani.

| Autofi knihy jsou zkuSenymi poradci pro oblast podnikani. V této knize
pfedstavuji jednoduché metody, které slouzi k vyhodnoceni efektivnosti
podnikéni. Prvni z nich je analyza bodu zvratu, ktera testuje zékladni kvalitu podnikatelské myslenky;
druhou je analyza toku penéz (cashflow) poméhajici odhadnout penézni naroky podnikéni.

Velmi pristupnou a nenarocnou formou vysvétluji na ptikladech. Kazdou ptipadovou studii dopliuje
jednoduchy postup, jak ziskat potfebné informace k rozhodovani.

Publikace je urcena hlavné drobnym podnikatelim, ktefi chtéji s podnikanim za¢it nebo podnikaji a
chtéji odhalit problémy drive, neZ vzniknou.

Obsahuje: Vysvétleni zakladni pojmii: Obsahuje: Tyto pripadové studie

e Variabilni a fixni ndklady . ) ' ' _

e Kryci piispévek (jaky je mij zisk?) Ptipadové studie 1. Prodej fish and chips
Anal< (K NI '

o Zirslle:)yza bodu zvratu v praxi (kdy za¢ind muj Piipadové studie 2. Autoskola

* Kroky k analyze bodu zvratu (kdy zacind mij Ptipadové studie 3. Prodej staroZitnosti
zisk)

e Analyza bodu zvratu s vice produkty (kdy za¢ina Piipadové studie 4. Prodej na trznici
muj zisk)
Zhodnoceni Zivotaschopnosti podnikéni Ptipadové studie 5. Exportér

vvvvvv

Ptipadové studie 6. Knihkupectvi

Schopnost preziti SU b ~CU
(osamostnéni od svého spolecnika)

Diskuze o problémech s ristem menSich firem
Rizeni ristu firem
Nékteré praktické problémy ristu firmy

Ptipadové studie 7. Inzenyr

+ Check listy, tabulky cash flow,

Nasleduje ukazka pracovniho listu (check listu) a ukazka tabulky toku penéz (cashflow).
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Vyplnte, prosim, své odpovédi na otazky 1 az 6.

1 Chcete pracovat s prodeji v jednotkach nebo v penézich? Jestlize mate pouze jeden produkt,
pravdépodobné byste méli pouzit jednotkové prodeje. Jestlize mate vice produktl, asi byste méli
pouzit penézni vyjadreni.

Prosime, zatrhnéte: Prodeje v jednotkach v

Prodeje v penézich

2A Na tuto otazku odpovidejte pouze v pfipadé, ze jste v otazce 1 zatrhli ,Prodeje v jednotkach®.

Jestlize jste zatrhli ,,Prodeje v penézich”, pokracujte k otazce 2B.

Jaka je prodejni cena (v £, K¢, €)? Prosime, nehodici se Skrinéte a vypliite hodnotu do ramecku.

Prodejni cena: £ K&-€ | 1,00 |

Kolik oCekavate, ze prodate jednotek? (Muzete si vybrat, jestli to bude tydné, mésitné, nebo roéné,

nicméné tuto hodnotu pak musite udrZzovat b&hem v3ech nasledujicich krokd analyzy). Prosime,

vypliite hodnotu do ramecku.

Ocekavany prodej v jednotkach: £ k&€ | 5000 |
Nyni prejdéte k otazce 3.

2B Na tuto otazku odpovidejte pouze v pripadé, ze jste v otazce 1 zatrhli ,,Prodeje v penézich“.
Jaké jsou vaSe predpokladané trzby (v £, K¢, €)? (MUZete si vybrat, jestli to bude tydné, mésicné,
nebo ro¢né, nicméné tuto hodnotu pak musite udrZzovat béhem vSech nasledujicich krokd analyzy).
Prosime, vypliite hodnotu do ramecku.

Ocekavané trzby: £ K¢ € | |
Nyni pfejdéte k otazce 4.
3 Jaké jsou variabilni naklady na jednotku (v £, K&, €)? Prosime, vyplite hodnoty do tabulky.

Céastka Popis
Naklad 1 (£, K&-€) 0,40 Ryba
Naklad 2 (£, K&-€) 0,05 Hranolky
Naklad 3 (£, K&-€) 0,02 Olej
Naklad 4 (£, K&-€) 0,0004 Sal
Néklad 5 (£, K&-€) 0,0002 Vinny ocet
Naklad 6 (£, K&-€) 0,002 Noviny
Néklad 7 (£, K&-€) 0,02 Pergamenovy papir
Naklad 8 (£, K&, €)

4 Jakeé jsou néklady vyjadfené procentem z trzeb? Prosime, vypliite hodnoty do tabulky.
Procenta  Popis

Naklad 1 %
Naklad 2 %
Naklad 3 %
Naklad 4 %

5 Na tuto otazku odpovidejte pouze v piipadé, ze jste v otazce 1 zatrhli ,Prodeje v penézich®.
v opaéném pripadé prejdéte na otazku 6.
Jsou naklady definovany pomoci ziskové marze, {j. kdyZ je cena stanovena pfirazkou k nakladiim?
Ziskova marze Popis
| % | |
6 Jaké jsou fixni naklady (v £, KC, €)? Ujistéte se, Ze vSechny jsou vztazeny ke stejnému obdobi, jako
dfive, napfiklad tyden, mésic, rok. Prosime, vypliite hodnoty do tabulky.
MnozZstvi Popis




Naklad 1 (£, K&-€) 1 200 | Celkem
Néklad 2 (£, K¢, €)
Naklad 3 (£, K¢, €)
Naklad 4 (£, K¢, €)
Néklad 5 (£, K¢, €)
Néklad 6 (£, K¢, €)
Naklad 7 (£, K¢, €)
Naklad 8 (£, K¢, €)
Vypoéty
Kryci prispévek = Prodejni cena — Variabilni naklady
=1,00-0,5
=£0,5
Bod zvratu = Fixni naklady / Kryci pfispévek
=1200/0,5
=2 400 porci
Ocekavany zisk = (Kryci pfispévek x O¢ekavany prodej v jednotkach)
— Fixni naklady
=(0,5x5000)- 1200
=£1300
Obr. 7.1 - Zhodnoceni Zivotaschopnosti podnikani pro pfipadovou studii 1
Prognézncnh;hw
das m&mﬁmmmﬁmﬁa@ﬁm&am.mmmm
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Zavérem:

Vybér ptipadovych studii zahrnuje rizné druhy podnikdni. Od jednoduché ptipadové studie Fish and
chips, ve které se jednd o vyrobu a prodej jednoho vyrobku, ptes prodej nékolika druhi zbozi a sluzby.
Celkem sedm pfipadovych studii. Pomoci jednoduchych udaji a uZitim jednoduchych vypocti ziska
podnikatel velmi podrobny piehled o svém hospodareni a udrzitelnosti svého podnikani.
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